
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

9őċŔƖШŸŉШƣőĲШ7ŸċƖĬШŸŉШÑƖƨƚƣĲĲƚ 
ÅĲĦƖƨŔƣůĲŰƣШÂċĦťЯШΞΜΞΡрΞΣ 
 

fůċŊĲШĦŸƨƖƣĲƚǃШŸŉШxĲċőШìċƖƖŔŰĲƖрìŸŸĬ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĤŸƨƣШfĦŸŰ 
7g~| s« ^ gr^ªs®· gr^{§s~|s|q rkªs®^qk g~|«kª´^®s~|Ï ^|i ®rk {k{fkª«rs§ 

f~i· p~ª ®rk g~|«kª´^®s~| §ª~pk««s~|Î  

 

Wr~ µk ^ªk 

Prk 7|«®s®¯®k ~p +~|«kª´^®s~| Ý7g~|Þ s« ®rk §ª~pk««s~|^z f~i· p~ª g~|«kª´^®s~|ã

ªk«®~ª^®s~| §ª~pk««s~|^z« s| ®rk Q=Î B¯ª ´s«s~| s« ®~ §ª~®kg®Ï §ªk«kª´kÏ ^|i 

§ª~{~®k ~¯ª «r^ªki g¯z®¯ª^z rkªs®^qk f· g¯z®s´^®s|q «yszzki g~|«kª´^®s~| 

§ª~pk««s~|^z«Ï p~«®kªs|q {k^|s|qp¯z g~zz^f~ª^®s~| ^gª~«« ®rk «kg®~ªÏ ^|i 

ikzs´kªs|q §¯fzsg fk|kƑ® ®rª~¯qr k|q^qk{k|® ^|i ^i´~g^g·Î 

 

Wr^® µk i~ 

Ws®r ^ ÀÏÁ¾¾ã«®ª~|q {k{fkª«rs§ pª~{ ^gª~«« ®rk Q= ^|i s|®kª|^®s~|^zz·Ï 7g~| 

ªk§ªk«k|®« g~|«kª´^®~ªãªk«®~ªkª« pª~{ is´kª«k «§kgs^zs«{«Ï ^® ^zz «®^qk« ~p ®rksª 

g^ªkkª«Ï µ~ªys|q s| s|«®s®¯®s~|« ~ª §ªs´^®k §ª^g®sgkÎ Prª~¯qr ^ |k®µ~ªy ~p ÀÆ 

N§kgs^zs«® 5ª~¯§«Ï 7g~|í« ^g®s´k {k{fkª« ª¯| k´k|®«Ï ®ª^s|s|q ^|i k|q^qk{k|® 

^g®s´s®sk« ®~ «¯§§~ª® g~|«kª´^®~ª« ^|i ®r~«k s| ®rk µsikª rkªs®^qk «kg®~ªÎ  

"| ^{fs®s~¯« ^i´~g^g· f~i· ^|i ®r~¯qr® zk^ikª p~ª g¯z®¯ª^z rkªs®^qk 

g~|«kª´^®s~|Ï 7g~| µ~ªy« ®~ §ª~®kg® rkªs®^qk g~|«kª´^®s~| «yszz« ^®ãªs«yÏ §ª~{~®k 

^z®kª|^®s´k ^|i ^ggk««sfzk ª~¯®k« s|®~ ®rk §ª~pk««s~|Ï ^|i p^gszs®^®k qªk^®kª ^|i 

{~ªk k©¯s®^fzk ^ggk«« ®~ rkªs®^qk p~ª ·~¯|q §k~§zkÏ ¯|ikª«kª´ki g~{{¯|s®sk« 

^|i ®rk µsikª §¯fzsg ®rª~¯qr §^ª®|kª«rs§« ̂|i ªk«k^ªgrÎ 

Wk zk^i ^|i ¯§r~zi ®rk rsqrk«® «®^|i^ªi« ^|i k®rsg« ~p §ª^g®sgk ®rª~¯qr ~¯ª 

µsikz· ªk«§kg®ki Jª~pk««s~|^z N®^|i^ªi«Ï ªsq~ª~¯« "ggªkis®^®s~| pª^{kµ~ªy ^|i 

§¯fzsgz· ^ggk««sfzk +~|«kª´^®s~| Mkqs«®kªÎ Prª~¯qr ®rs« µ~ªy µk fªs|q 

g~|Ƒik|gk ®~ ®rk §¯fzsg ®r^® g¯z®¯ª^z rkªs®^qk s« §ª~®kg®ki p~ª p¯®¯ªk 

qk|kª^®s~|«Î 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

§ƨƖШ~ŔƚƚŔŸŰШċŰĬШéċũƨĲƚ 
 

7g~|í« {s««s~| s« ®~ ªk§ªk«k|® ^|i «¯§§~ª® ®rk §ª^g®sgk ^|i §ª~pk««s~| ~p 

g~|«kª´^®s~| f· §ª~{~®s|q ®rk §¯fzsg ´^z¯k ~p g^ªs|q p~ª g¯z®¯ª^z rkªs®^qk ^|i 

¯§r~zis|q rsqr «®^|i^ªi« ^|i k®rsg« s| g~|«kª´^®s~| §ª^g®sgkÎ 7g~| k|«¯ªk« ®r^® 

®rk q¯^ªis^|« ^|i ~µ|kª« ~p ~fxkg®«Ï f¯szis|q« ^|i g~zzkg®s~|« g^| ^ggk«« 

y|~µzkiqk^fzk ^|i §^««s~|^®k §ª~pk««s~|^z« µr~ µszz rkz§ ®rk{ «^pkq¯^ªi ®rk 

§r·«sg^z ªk{^s|« ~p ~¯ª §^«® p~ª ®rk p¯®¯ªkÎ  

B¯ª À¾Á¾ «®ª^®kq· ̂ s{« ®~ ^grsk´k µsikª ªkg~q|s®s~| ~p ®rk ́^z¯k ~p 

g~|«kª´^®s~| ®~ µsikª «~gsk®·Ï ^|i ®~ k|«¯ªk ®r^® ®rk µ~ªy ~p g~|«kª´^®s~| 

§ª~pk««s~|^z« s« ªkg~q|s«ki ^|i ªk«§kg®kiÎ P~ ^grsk´k ®rs«Ï µk µ~ªy ®~µ^ªi« Ƒ´k 

yk· ~¯®g~{k«Ð 

 

¶ +r^{§s~| g¯z®¯ª^z rkªs®^qk ^|i ®rk ´^z¯k ~p g~|«kª´^®s~| 

¶ /¶®k|i ~¯ª ªk^gr µs®rs| ®rk Q= ^|i s|®kª|^®s~|^zz· 

¶ ?^s|®^s| rsqr «®^|i^ªi« s| g~|«kª´^®s~| §ª^g®sgk 

¶ -k´kz~§ g~|«kª´^®s~| ^« ^| s|gz¯«s´k ^|i ªkµ^ªis|q g^ªkkª 

¶ N®ªk|q®rk| ~¯ª s|«®s®¯®k 

 

Y~¯ g^| ªk^i {~ªk ^f~¯® ®rk g¯ªªk|® 7g~| «®ª^®kq· ~| ~¯ª µkf«s®kÎ 

ÉƓĲċťĲƖƚЮċƣЮfĦŸŰΥΧжЮ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰЮŉŸƖЮ9őċŰŊĲдЮÑőĲЮÅŸǃċũЮ]ĲŸŊƖċƓőŔĦċũЮÉŸĦŔĲƣǃеЮxŸŰĬŸŰеЮsƨũǃЮΥΣΥΧ 

https://www.icon.org.uk/static/b1f51fbf-dc88-4d34-936ca22482b3b44a/84d817ac-9087-4dd9-b5068b207f293f08/Icon-Strategy.pdf


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wk §z^gk qªk^® s{§~ª®^|gk ~| ~¯ª ´^z¯k«Ï «~ µk µszzÐ  

 

W~ªy µs®r s|®kqªs®·Ð Wk ^ªk ~§k| ^|i r~|k«® ^|i i~ µr^® µk fkzsk´k 

s« fk«® p~ª ~¯ª «r^ªki g¯z®¯ª^z rkªs®^qkÏ ®rk §¯fzsg ^|i ~¯ª {k{fkª«Î  

 

*k s|gz¯«s´kÐ Wk ´^z¯k is´kª«s®· ^|i k|«¯ªk ®r^® ~§§~ª®¯|s®sk« ^ªk 

~§k| ®~ ^zz ®r~«k µr~ µ^|® ®~ g^ªk p~ª ~¯ª rkªs®^qkÎ  

 

*k p~ªµ^ªiãz~~ys|q ^|i ~¯®µ^ªiãz~~ys|qÐ Wk ykk§ ~¯ª k·k« ~| ®rk 

r~ªsº~| ^|i ~| ®rk µ~ªzi ^ª~¯|i ¯«Î 

 

*k ^{fs®s~¯«Ð *~®r p~ª ~¯ª ~ªq^|s«^®s~| ^|i ®rk ®rs|q« µk fkzsk´k s|Î 

  

*k g~zz^f~ª^®s´k ^|i qk|kª~¯«Ð Wk µ~ªy µs®r ~¯ª {k{fkª« ^|i 

§^ª®|kª« ®~ «r^ªk zk^ª|s|q ^|i ^grsk´k ®rk fk«® ªk«¯z®« ®~qk®rkªÎ 

 

Q§r~zi rsqr «®^|i^ªi«Ð Wk ´^z¯kÏ «¯§§~ª® ^|i §ª~{~®k ®rk k¶§kª®s«k 

^|i §ª~pk««s~|^zs«{ ~p ~¯ª {k{fkª« ^|i §^ª®|kª«  

 

 

fĦŸŰЮ~ċƖƚőЮ ƽċƖĬЮŉŸƖЮcĲƖŔƣċŊĲЮ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰЮŔŰЮ ĦƣŔŸŰеЮΥΣΥΧЮìŔŰŰĲƖжЮuċĤċƖŰĲƣЮ~ƨƚĲƨůеЮ ċƣŔŸŰċũЮ
~ƨƚĲƨůƚЮuĲŰǃċ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9őċŔƖШŸŉШƣőĲШ7ŸċƖĬШŸŉШÑƖƨƚƣĲĲƚ 
7g~| s« z~~ys|q p~ª ^| k|®kª§ªs«s|q ^|i §^««s~|^®k «¯§§~ª®kª ~p g¯z®¯ª^z 

rkªs®^qk ®~ gr^sª ~¯ª *~^ªi ~p Pª¯«®kk« ®rª~¯qr ^| ^{fs®s~¯« §kªs~i ~p 

qª~µ®r ^|i gr^|qkÎ  

  

Prs« p¯zƑzzs|q ª~zk µszz ^§§k^z ®~ ^ §k~§zk p~g¯«ki s|is´si¯^zÏ µr~ µszz µkzg~{k 

®rk ~§§~ª®¯|s®· ®~ ^g®s´kz· k|q^qk µs®r 7g~|í« {k{fkª«rs§ ^|i ®rk µsikª 

rkªs®^qk «kg®~ªÎ Wk ^ªk z~~ys|q p~ª ®rk «yszz« ^|i ^{fs®s~| ®~ «¯§§~ª® ̄« ̂« µk 

k«®^fzs«r ^ |kµ «®ª^®kq· ®~ gr^{§s~| g~|«kª´^®s~| ^|i ikzs´kª «¯«®^s|^fzk 

Ƒ|^|gs^z qª~µ®r ®~ «¯§§~ª® ~¯ª gr^ªs®^fzk ~fxkg®s´k«Î 

 

Wk |kki ·~¯ ®~ ~ppkª «®ª^®kqsg zk^ikª«rs§ ®rª~¯qrÐ 

¶ +r^{§s~|s|q ®rk g~|«kª´^®s~| ~p g¯z®¯ª^z rkªs®^qk 

¶ M^s«s|q ®rk §ª~pk««s~|^z ^|i §¯fzsg §ª~Ƒzk ~p 7g~| ^|i s®« {k{fkª« s| 

®rk Q= ^|i ~´kª«k^« 

¶ N¯§§~ª®s|q |kµ p¯|iª^s«s|q s|s®s^®s´k« ^|i k|®ªk§ªk|k¯ªs^z ^g®s´s®sk« 

¶ @¯ª®¯ªs|q §~«s®s´k k|q^qk{k|® ^{~|q«® «®^ppÏ ´~z¯|®kkª«Ï ^|i {k{fkª« 

¶ 5¯sis|q Pª¯«®kk g~|®ªsf¯®s~|« ®~ ®rk |k¶® N®ª^®kqsg Jz^| ÝÀ¾ÀÅ ~|µ^ªi«ÞÏ 

ªk«§~|is|q ®~ k{kªqs|q ~§§~ª®¯|s®sk« ^|i ªs«y«Î 

 

Prk +r^sªí« ªk«§~|«sfszs®sk« s|gz¯ik ®r~«k ~p ^zz 7g~| Pª¯«®kk«Ï µs®r ®rk ^iis®s~|^z 

~§kª^®s~|^z ªk«§~|«sfszs®sk«Ð 

¶ Jª~´sis|q zk^ikª«rs§ ®~ ®rk *~^ªi s| s®« «®ª^®kqsg ^|i §~zsg· ª~zk 

¶ +r^sªs|q ®rk *~^ªi ^|i ~®rkª {kk®s|q« ®~ p^gszs®^®k §~«s®s´k is«g¯««s~| 

^|i ik´kz~§{k|® 

¶ /|«¯ªs|q ®rk *~^ªi p¯zƑz« s®« zkq^z ^|i gr^ªs®^fzk ªk«§~|«sfszs®sk« p~ª ®rk 

q~´kª|^|gk ~p 7g~| 

¶ /«®^fzs«rs|q ^ g~|«®ª¯g®s´k µ~ªys|q ªkz^®s~|«rs§ µs®r ®rk +rskp /¶kg¯®s´k 

¶ "§§ª^s«s|q ®rk §kªp~ª{^|gk ~p ®rk +rskp /¶kg¯®s´k ^|i ®rk Pª¯«®kk« 

¶ "i´~g^®s|q p~ª 7g~| ^|i g~|«kª´^®s~| ´s^ §¯fzsg «§k^ys|q ^§§~s|®{k|®« 

^® 7g~| k´k|®« ^|i µs®rs| ®rk µsikª rkªs®^qk «kg®~ªÎ 

¶ N¯§§~ª®s|q 7g~|í« §k®s®s~| p~ª M~·^z +r^ª®kª ®rª~¯qr «®^ykr~zikª 

k|q^qk{k|® ^g®s´s®·Î 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

"iis®s~|^z Pª¯«®kk -¯®sk«  

¶ P~ k|«¯ªk ®r^® 7g~| g~{§zsk« µs®r s®« q~´kª|s|q i~g¯{k|® ^|i ªkzk´^|® 

zkqs«z^®s~| s|gz¯is|q gr^ªs®· ^|i g~{§^|· z^µÏ k{§z~·{k|®Ï rk^z®r ĉ 

«^pk®· ^|i k|´sª~|{k|®^z 

¶ P~ k|«¯ªk 7g~| ¯«k« s®« ªk«~¯ªgk« k¶gz¯«s´kz· s| §¯ª«¯^|gk ~p s®« ~fxkg®« 

¶ P~ g~|®ªsf¯®k ^g®s´kz· ®~ ®rk *~^ªi ~p Pª¯«®kk«ó ª~zk s| «k®®s|q N®ª^®kq· 

¶ P~ ik´kz~§Ï ^§§ª~´k ^|i «^pkq¯^ªi 7g~|í« Vs«s~|Ï ?s««s~| ^|i V^z¯k« 

¶ P~ k|«¯ªk ®r^® ªs«y« ®~ ®rk ~ªq^|s«^®s~| ^ªk sik|®sƑki ^|i {^|^qki 

¶ P~ k|«¯ªk ®rk Ƒ|^|gs^z «®^fszs®· ~p 7g~| ^|i ®~ §ª~®kg® ^|i {^|^qk ®rk 

^««k®« ~p ®rk gr^ªs®· 

 

+r^sª ~p ®rk *~^ªi Jkª«~| N§kgsƑg^®s~|  

Y~¯ µszz fkÐ 

¶ +~{{s®®ki ®~ 7g~|í« ´^z¯k« ^|i ®rk g~|«kª´^®s~| ~p g¯z®¯ª^z rkªs®^qk 

¶ +~{{s®®ki ®~ ®rk §ª~pk««s~|^z k®r~« ®r^® ikƑ|k« 7g~| ^|i s®« {k{fkª« 

¶ "fzk ®~ isªkg® ®rk f¯«s|k«« ~p ®rk *~^ªi kpƑgsk|®z· ^|i kppkg®s´kz· 

¶ Nyszzki s| ik´kz~§s|q ^|i |¯ª®¯ªs|q §ª~i¯g®s´k µ~ªys|q ªkz^®s~|«rs§« 

¶ Wszzs|q ®~ gr^zzk|qk ¯« ^|i s|®ª~i¯gk |kµ µ^·« ~p ®rs|ys|q 

Y~¯ µszz r^´k k¶§kªsk|gk s|Ð 

¶ +r^ªs®· ~ª g~ª§~ª^®k q~´kª|^|gk 

¶ 6sqr zk´kz ^i´~g^g· ^gª~«« ^ ª^|qk ~p {kis^Ï s|gz¯is|q §¯fzsg «§k^ys|qÏ 

s|®kª´skµs|q ^|i µªs®®k| g~{{k|®^ª·Î 

¶ N¯ggk««p¯z p¯|iª^s«s|q ^|iÛ~ª k|®ªk§ªk|k¯ªs^z ^g®s´s®sk« 

¶ -kzs´kªs|q ~ªq^|s«^®s~|^z qª~µ®r ^|i p¯®¯ªk ªk«szsk|gk 

¶ Jª~fzk{ «~z´s|qÏ f¯szis|q ¯|ikª«®^|is|qÏ ̂|i p~«®kªs|q g~zz^f~ª^®s~| 

"zz ®ª¯«®kk« {¯«® ^qªkk ®~ g~{§z· µs®r ®rk Pª¯«®kk«í +~ik ~p +~|i¯g®Î Y~¯ g^| 

Ƒ|i {~ªk s|p~ª{^®s~| ^f~¯® fks|q ^ Pª¯«®kk ~| 7g~|í« µkf«s®kÐ 7g~|ó« *~^ªi ~p 

Pª¯«®kk« 

 

Ps{k +~{{s®{k|®  

Prk ª~zk s« |~|ãk¶kg¯®s´k f¯® ®·§sg^zz· ªk©¯sªk« ®rk k©¯s´^zk|® ~p ÀãÁ µ~ªys|q i^·« 

§kª {~|®rÎ *~^ªi {kk®s|q« g¯ªªk|®z· ®^yk §z^gk p~¯ª ®s{k« §kª ·k^ªÏ ̄«¯^zz· ~| 

Wki|k«i^·« ̂|i i¯ªs|q µ~ªys|q r~¯ª«Î Prªkk ~p ®rk«k ^ªk rkzi ´sª®¯^zz· ^|i ~|k 

s| §kª«~| s| >~|i~|Î 7| ^iis®s~|Ï ®ª¯«®kk« ^ªk k¶§kg®ki ®~ «kª´k ~| g~{{s®®kk« ~ª 

µ~ªys|q qª~¯§« ®r^® Ƒ® ®rksª s|®kªk«®« ^|i «yszz«Î  

"| ^iis®s~|^z «®ª^®kqsg §z^||s|q i^· s« rkzi s| §kª«~| k^gr ·k^ª ^|i ®rk +r^sª ~p 

®rk *~^ªi µszz fk ªk©¯sªki ®~ ^®®k|i ^|i gr^sª 7g~|í« "5?Î 

Prk ª~zk s« ´~z¯|®^ª·Ï f¯® ªk^«~|^fzk ®ª^´kz k¶§k|«k« µszz fk {k®Î "zz ®ª¯«®kk« {¯«® 

x~s| 7g~| sp ®rk· ^ªk |~® ^zªk^i· {k{fkª«Ñ ®rs« s« pªkk ~p gr^ªqk p~ª ®ª¯«®kk«Î 

Prk +r^sª g^| «kª´k p~ª ¯§ ®~ ®µ~ ®kª{«Ï k^gr ®kª{ s« Á ·k^ª«Î 


